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Rendimientos Fisicos por Hectarea de Principales Cultivos en Centro América
(promedio 2011-2013)
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Del Aislamiento a la Asociacion,...... y del Productor al Empresario !!

“Infructuoso” “Ganador” {

Asocio

“Perdedor” “Insuficiente”

Empresarialidad



Politica de Estado integral, gradual y diferenciada



Distintos Tipos de Hacer Agricu Itu ra Del Aislamiento a la Asociacién,..... y del Productor al Empresario !
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Gradualidad de Empoderamiento
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Politica de Estado Integral

Innovacidon Tecnologica

Asocio y Emprendimiento

Sanidad e Inocuidad

Laboratorios

Infraestructura y Equipo

Institucionalidad

Plan Maestro del Agro de la Region Occidental



Politica de Estado: Integral, diferenciada y gradual

Avanzado

Intermedio

Limitado

Ausente

Distintos Tipos de Hacer Agricultura

N -

Avanzado

Limitado

Gradualidad de Empoderamiento

Plan Maestro del
Agro de la Region
Occidental

Innovacidon Tecnoldgica

Asocio y Emprendimiento

Laboratorios

Infraestructura y Equipo J

Institucionalidad

Integralidad y diferenciacion



Impacto Econdmico Social Ambiental

Duplicada Productividad de
Cadenas

Incrementado mas del 100%
Volumen de Produccion

Beneficiados 15 000 Productores

Generado 8 500 nuevos empleosy 30
mil Empleos de Calidad

Incrementado mas del 100% el ingreso de
los Productores

Invertido 557 millones US$ con Efecto.
Multiplicador 5X1 R

Generado Divisas por 500 Millones US%

Recaudado Ingreso Fiscal por 40 Millones USS

Reducido impactos ambientales Negativos




Implementacion del PMARO



Innovacién Tecnoldgica

Procesos de Innovacion Tecnoldgica

(Sub-Componente Investigacion)

Investigacion Tecnologias m Herramientas

* 9lnvestigaciones basicas « 80 Tecnologias capturadas y « 14 Consorcios de Innovacién e 400 Talleres, dias de
* 50 investigaciones aplicadas adaptadas campo, materiales

técnicos



Procesos de Innovacion Tecnoldgica

(Sub-Componente Extension y Asistencia Técnica)

-

Escuelas de Campo en . . Escuelas de Campo en . .
. Participantes . e e Participantes
Fincas Comercializacion

750 Fincas Escuelas

15,000 Sesiones grupales de * 15,000 productores * 39 Centros de Acopio 'y e 975 productores en
campo participantes Servicios comercializacion
150,000 Asistencia técnica * 780 Sesiones grupales de e 4,700 productores
individual comercializacion participan en ferias

100 Eventos complementarios * 89 Eventos complementarios



10 M Enprendimenso
Procesos de Asociatividad y Desarrollo Agroempresarial
o

Centros Produccién/
Capacitacion Redes
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e 110 Técnicos

* 30 Redes empresariales de empresariales e 100 Planes de Negocios

e 3 CEPRODECAP Jévenes y Mujeres e 2500 e’mpresarios Aprender haciendo
e 1300 Lideres Formados



Procesos de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de

Alimentos

Infraestructura Empresas Capacitadas Sesiones ECA’s

. . * 1500 productores , . 5,000 sesiones en
* 16 Mejora de pequeiias * 100 Tecnicos y BPA/BPG/BPM

i especialista
infraestructuras * 140 Centros de Acopio y Servicios P

Y empresas



Laboratorios

Analisis y Diagnosis

PUNTOS FLIERTES PUMTOS DEBILES

ForTaLezas

CONSTRUCCION
ADECUACION DE
LABORATORIOS 42
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* 80 técnicos y operadores e 13 Laboratorios

e 1 Diagnostico situacional

e 1 Analisis Normativo actualizados/construidos
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TS Procesos de Manejo Hidrico y Cosecha de Agua

Cosecha de Agua

Planes de Finca Modelos de Finca Capacitacion Masificacion de Fincas
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e 2,000 Planes de Finca * 100 Modelos de Finca * 2,000 Productores * 1,900 Fincas



Procesos de Infraestructura Productiva, Maquinaria e
Insumos

Infraestructura y
Equipo

e

PLANDE
NEGOCIOS

e 50 Estrategias de Penetracion * 20 Ferias y Ruedas de
de Mercados Negocios

* 600 Planes de Negocios apoyados

600 Planes de Negocios
en especie



Unidad Ejecutoria
Territorial

Procesos de Desarrollo Institucional para la Ejecucion del

131 personas como
Plataforma Humana
Unidad de Operaciones

PMARO

Comité de Aprobacion

Ventanilla Unica
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* 600 expedientes recibidos y

- * 600 PN en Pre Aprobacion
tramitados

y Aprobacion

e

Institucionalidad

Seguimiento y
Monitoreo Estratégico
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Implementacion del PMARO Gradual y Diferenciada



La asociatividad de
los actores de las
cadenas de valor, es
la pieza clave para
enrumbar hacia el
desarrollo

empresarial

Planes de\

' Negocios

Hay distintos tipos y
niveles de asociacion de
productores y actores
con los que se puede
iniciar los programas del

PMARO




Grupos asociados en los
territorios con interés para
Asocio formar ECA’s y Centros de
Basico Acopio de Productos y Servicios

Escuelas de Campo (ECA’s)

Fincas Escuelas y

Centros de Acopio y Servicios (CAS)




Grupos de
productores y/o
instituciones que se
asocien para
intercambiar
conocimiento e
informacion

Consorcios de Innovacion

(Tecnologias, Fincas resilientes,
Servicios de laboratorios)

Asocio
Intermedio




Asocio

Grupos de lideres y Avanzado

técnicos interesados en
conformar redes y asocios
en apoyo a las cadenas
de valor

Redes y Asocios de Técnicos y
Lideres

(Agronegocios, extensionistas,
especialistas)




Asocio

Superior
Asocios de instituciones

para realizar actividades
en apoyo al desarrollo
de las cadenas de valor

V/Acuerdos y Asocios '\

institucionales
(Ruedas de Negocios,
Ferias, investigacion)







El Programa de

Institucionalidad

Programas

inicia, los demas se _

activan con la

demanda de servicios - > .
que se vaya /Planes de g 6: Infraestructura y Equipo
presentando Negocios |

Acuerdos 5: Cosecha de Agua

4: Laboratorios

Redes

3: Sanidad e Inocuidad

Consorcios

2: Asocio y Emprendimiento

Escuelas de Campo

1: Innovacidon Tecnoldgica

7: Institucionalidad



Modelos o prototipos de asocios que se esperarian
surjan durante la implementacion del PMARO



Plan Maestro del Agro de la Region de Occidente

Asocio de productores con empresa “tractora”

~ Agro .
logistica

Asocio de productores entre si y ellos | ""ercad°j"_‘_________.__

con una empresa “tractora” que ya esta
posicionada




Plan Maestro del Agro de la Regidon Occidental

Asocio de productores e integracion “hacia adelante”

Grupos de productores que se
asocian entre si y deciden agregar

valor a su produccion vy/o
transformarlos industrialmente.




Plan Maestro del Agro de la Region Occidental

Asocio de productores con empresa de servicios agro logisticos

Grupos de productores que se
asocian entre si y a su vez
deciden asociarse con una

empresa de servicios agro
logisticos.

Logistics




Plan Maestro del Agro de la Regidon Occidental

Asocio de productores con industria y banco

Asocio de productores que
pignoran su producto a empresa
industrial y ésta Asegura
reembolso de Financiamiento al
Banco




Plan Maestro del Agro de la Regidon Occidental

Asocio de productores para incorporan tecnologia y planificar oferta

Asocio de productores que
incorporan tecnologias y se

integran con otros para planificar
ofertas y aprovechar sinergias




Plan Maestro del Agro de la Regidon Occidental

Asocio de productores y Universidades

Asocio de productores entre si con
institutos, centros de investigacion
vy Universidades




Plan Maestro del Agro de la Regidon Occidental

Asocio para el trueque y la venta comercial

Asocio de productores y
comunidades entre si y
con otras agentes para el

intercambio y/o la
comercializacion
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Centro de competitividad

GRANOSLUZMILENA
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CECOM

Centra de compettrividad
de I Kegian occidental
de Panamg

GRANOS LUZ MILENA
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GRANOS LUZ MILENA




RENOVACION DE 125 HECTAREAS
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Centra de compatinividad

de Panamd
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de Panamag

Centra de comperitividad
de i Regidn occidental

CECOM

RENOVACION DE 125 HECTAREAS




Propuesta de proyectos Agricolas y Etno-
Ecoturisticos para el Plan Maestro del Agro

RO
CECOM

Centra de compettnvidad
de la Regidm oecidental
de Panam



Desarrollo Agroindustrial de la Produccion de Poroto y Guandu de la
Asociacion Mixta Agro Ambiental y Artesanal de Cerro Tula.
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Mejora de la produccion, manejo post cosechay comercializacion de porotos,
papa y café de la Cooperativa de Servicios Multiples Shalom, de Hato Ratdn.




PLANTA MODULAR DE SACRIFICIO COMBINADA BOVINOA
CERDOS PARA LA EXPORTACION UBICADA EN CHIRIQUI

PROTOTIPO CAMAL ISLAS GALAPAGOS
SACRIFICIO BOVINOS Y PORCINOS
Capacidad:
« Bovinos: 20/30 bovinos a la semana (dependiendo si se faenan 2 o 3 dias a la semana)

ESTABLOS
* Porcinos: 40/60 porcinos a la semana (dependiendo si se faenan 2 o 3 dias a la semana)

DEPURADOR DE AGUAS RESIDUALES

4 »

POTABILIZACION AGUAS

[ Foood ]

SALA DE MAQUINAS
(MO INCLUIDA EN LA
OFERTA)

1 .ﬁDDULO DE SACRIFICIO BOVINOS/PORCINGS .

2 MODULD TRIPERIA Y ZOMA DE SERVICIOS

3 MODULO CAMARAS FRIGORIFICAS ¥ AREA CUARTED

4 MODULD DE SECCIONAMIENTO 1 _ l e
5 [MODULO DE EMPAQUETADO Y ENTREGA. 1 5 ‘ 3 S

& MODULD TRATAMIENTO CUEROS Y TALLER
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COLABORATIVA DE

SMATTCOM

TRANSFORMANDO
/ AL SECTOR
/ AGROINDUSTRIAL

«%» SMAT TCOM:,
1)
LA ECONOMIA /



No existe informacion confiable y ﬂ
oportuna para toma de decisiones.

SMATTCOM



4

@ SMATTCOM.

\ SITUACION ACTUAL

El precio al cual comprar o vender 9 @
es una decision dificil de tomar. o

Pérdida de oportunidades. w

ECONOMIA COLABORATIVA DE SMATTCOM



Alto riesgo de posibles mermas o pérdidas.

Tan s6lo en México es de 24,550 MDD

es el equivalente al 34% de la produccion
nacional.

SMATTCOM



Planeacion de la produccion
deficiente.

Precios afectados
por la sobre produccion
y baja produccion.

SMATTCOM
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P SMATTCOM.
~ Many solut ions in a single source

\ SITUACION ACTUAL

Precios locales e internacionales
sesgados por la especulacion.

Afectacion econémica para
productores y compradores.

ECONOMIA COLABORATIVA DE SMATTCOM



A pesar de su gran Geografia, \’
México y Panama sin aprovechar '

al maximo sus capacidades. m

SMATTCOM
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\ SITUACION ACTUAL

Falta de tecnologia e
innovacion en el sector

Agroindustrial.

ECONOMIA COLABORATIVA DE SMATTCOM



=\ SMATTCOM.
~ Many solut ions in a single source

\ SITUACION ACTUAL

Informacion deficiente de

clientes y vendedores. r? r.; r.;

Confiabilidad de los mismos.

ECONOMIA COLABORATIVA DE SMATTCOM



Dependencia de mercados. Qj
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P SMATTCOM.
~ Many solut ions in a single source

\ SITUACION ACTUAL

Inestabilidad econdmica /

crecimiento inconstante.

ECONOMIA COLABORATIVA DE SMATTCOM
11



En Panama, la balanza
comercial es un area de @

oportunidad.




Razon de la existencia del

PLAN MAESTRO DEL AGRO.

SMATTCOM



® [nnovacion tecnoldgica
e Industria 4.0 Big Data
e Tendencia Mundial

e Modelo probado

e Llega a gran cantidad de
usuarios.

ECONOMIA COLABORATIVA DE SMATTCOM

SMATTCOM®

\
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Plataforma E-commerce

Como

vendedor:

s

puedo exhibir mis Como puedo comprar los productos
productos disponibles Comprador: que se ofrecen en la plataforma

14



Economia colaborativa de

El vendedor publica
su disponibilidad

Se encuentran por la ([~a] )
Coincidencia del @
_O

producto

El comprador publica
su necesidad

vendedor:

ECONOMIA COLABORATIVA DE SMATTCOM

y visualizar lo que los clientes requieren Comprador:

Vendedor 1 Vendedor 2 Vendedor 3

Plataforma Comercio Colaborativo

Comprador 1 Comprador 2 Comprador 3

Como E?? ; puedo exhibir mis productos disponibles Como _E Compro los productos que requiero y puedo

comprar los productos que se ofrecen en la plataforma



Industria de la

Productores Distribuidores Clientes transformacion

SMATTCOM.

Many solutions in a single source
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Industria de la

Productores Distribuidores Clientes R S

CADENA DE ABASTO

CALIDAD TAMANO PRESENTACION
> @ > @ @ 1" D & 7 " DI . cvraqueo

o PROCESAMIENTO

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES

ECONOMIA COLABORATIVA DE SMATTCOM
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ECONOMIA COLABORATIVA DE SMATTCOM

Mx Jitomate Saladet

Precios Globales o elige mercado b
Tra - XL - 13 kg
- Max $190.00
Prom $ 102.97 Min $60.00

HOY 7 DIAS 1 MES 1 ANO

5 10 15 20

180

150

120

20¢

60

B Min B Max B MiRed B Mis Precios B Global

=\ SMATTCOM.
~ Many solutions in a single source

BENEFICIOS ECONOMICOS DIRECTOS
EN TODA LA CADENA DE ABASTO

© OPORTUNIDAD DE COMPRA
VS
® OPORTUNIDAD DE VENTA

@ Siel precio del producto es bajo, la oferta es mayor. Los clientes cuentan con
amplia gama de opciones de compra. Productores se ven en desventaja. Se
pone en riesgo la inversidn de la produccidn.

® Si el precio del producto es alto, la oferta es menor. Las oportunidades de
compraparalosclientessereducenylaeconomiadelosclientes se ve afectada.

® Lograr un punto de equilibrio de informacién provoca beneficios econémicos
directos para vendedores y compradores y elimina los picos de desequilibro
economico.

18



ECONOMIA COLABORATIVA DE SMATTCOM

Mx Jitomate Saladet

Precios Globales o elige mercado

Tra- LG - 13 kg

- Max

Prom $ 126.32 Min

23

e
\.\.
20120\, 120
o0 Q.

\ o1

M Minimo mMéaximo ® Mi Red m Mis precios ® Global

Autoeva
de cada

350
300
250
200
150

100

O vixmo @) minnvo @) crosaL @ mis precios @) socios

uacion del comportamiento individual
usuario en el mercado

=\ SMATTC
~ Many solutions in a single source

OM.
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=\ SMATTCOM.
~ Many solutions in a single source

Il Mexico 76.31%

== Bolivia 10.45% O
= EUA 4.39%

== Colombia 2.33% ‘ ’ )
11 Perd 2.13%

=~ Panama 1.40% .

- cnile 106 Al cierre de
- Argentina 0.67% o

= Espaiia 0.67% abrll 201 8
I+«1 Canada 0.27%

Brasil 0.07%

China 0.07%

ma Ecuador 0.07%

N/
U\

usuarios

Venezuela 0.07%

*x
Y
-

-

ECONOMIA COLABORATIVA DE SMATTCOM



Introducir el esquema de
economia colaborativa dentro de
la comercializacion de productos

perecederos cuya tendencia mundial
es inobjetable.




Integrar a productores y
comercializadores a cadenas de
valor dinamicas y efectivas.




BENEFICIOS DIRECTOS DE LA
APLICACCION SMATTCOM

Integrar infraestructura
tecnoldgica y de innovacion que
son de vital importancia para el
desarrollo agroindustrial.

=\ SMATTCOM.
N & Manysolutions in a single source
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BENEFICIOS DIRECTOS DE LA
APLICACCION SMATTCOM

Coadyuvar en la disminucion

del rezago existente en el

sector agroindustrial mediante
la coordinacion y cooperacion
entre cada empresa participante.
Desarrollamos
micro-emprendedores.

D
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BENEFICIOS DIRECTOS DE LA
APLICACCION SMATTCOM

Mostrar organizacion comercial
dentro del sector que al mismo
tiempo provoque una atraccion
de inversion en el mismo.

=\ SMATTCOM.
~ Many solutions in a single source

25



BENEFICIOS DIRECTOS DE LA
APLICACCION SMATTCOM

Fomentar las relaciones
comerciales entre los productores
e industriales del sector primario
de la economia.

=\ SMATTCOM.
~ Many solutions in a single source

i

26



BENEFICIOS DIRECTOS DE LA
APLICACCION SMATTCOM

Fomentar la Globalizacién y
diversificacion comercial.

=\ SMATTCOM.
~ Many solutions in a single source




BENEFICIOS DIRECTOS DE LA
APLICACCION SMATTCOM

Promover y Fortalecer
el mercado interno.

D
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BENEFICIOS DIRECTOS DE LA
APLICACCION SMATTCOM

Contribuir en la reduccion de
mermas.

=\ SMATTCOM.
~ Many solutions in a single source




Introducir estandares de
comercializacion para lograr
una homologacion de empaquey
distribucion.




BENEFICIOS DIRECTOS DE LA
APLICACCION SMATTCOM

Introducir mecanismos de
autoevaluacion para cada
empresario participante.

=\ SMATTCOM.
~ Many solutions in a single source



BENEFICIOS DIRECTOS DE LA
APLICACCION SMATTCOM

Contribuir a la toma de
decisiones con indicadores
economicos representativos
dentro del sector. Informacion
oportuna en linea.

=\ SMATTCOM.
~ Many solutions in a single source

32



BENEFICIOS DIRECTOS DE LA
APLICACCION SMATTCOM

Impulsar el desarrollo
econémico del pais.

=\ SMATTCOM.
~ Many solutions in a single source

o)




ALIANZA CANACINTRA - SMATTCOM

%‘ CANACINTRA «% SMATTCOM.

LaCamaraNacionaldelalndustriadeTransformacion
es el organismo empresarial que representa los intereses
legitimos del Sector Industrial de México, considerada por
su cobertura, representatividad e infraestructura, como la
masimportanteanivel Latinoamérica, quele permite
atender eficazmente las necesidades de sus industrias
afiliadas.

ECONOMIA COLABORATIVA DE SMATTCOM

7 8 Delegaciones en el pais

® Divididas en 14 regiones
e 5 oficinas en la ciudad de México
e Una sede nacional

* Representada por 14 sectores
industriales

* 102 ramas especializadas
® 60 comisiones

* Integradas en 12 comités
directivos

SER EL MOTOR DE
TRANSFORMACION DE LA
AGROINDUSTRIA
MEXICANA




\ Comercializacion «g» SMATTCOM.

PORTAFOLIO
DE
SOLUCIONES

Fuerza micro
AGROINDUSTRIALES Valor agregado y st do empresas SAP

encadenamiento .,
Transformacion

\ productivo | |
Agroindustria
\\ Meéxico

Sector

Inversion y
financiamiento

Agroindustrial
de @
CANACINTRA

Leyes para
impulso
Programas y agroindustrial

Politicas publicas presupuesto agroindustrial

Logistica
Transportacion
Servicios para Capacitacion
Agroindustria
Aseguramiento Redes Sociales,
agroindustrial Revistas y
Television

Promocion y difusion

SMATTCOM



%

Servicio de Asesoria e

Sector mplementacion de
Agroindustrial ’lantas Transformadoras
CANACINTRA como solucidn para el Valor

\ Agregado y Encadenamiento
\\ Productivo

ECONOMIA COLABORATIVA DE SMATTCOM

Asesoria
Implementacion
Envasado
Procesado
Servicios
Financiamiento

Platano
Banano
Pina
Cocotero
Melon
Sandia
Papaya
Naranja
Aguacate
Mango

36



Plan Maestro del AGRO

PANAMA / MEXICO @ SMATTCOM.

Requerimos de : gi ib CANACINTRA

Alianzas : Gobierno - Iniciativa privada
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19 paises
750 empleados
21.000 MUSD

Sector Publico EIeE%)
Sector Privado pARZ

= Transporte, logisticay comunicaciones
= Electricidad, gas y agua

= Banca comercial

= Ensefianza, servicios sociales y salud
= Otras actividades

= Industria manufacturera

= Instituciones de desarrollo

= Infraestructura agricola

= Explotacion de minas y canteras

WBANCQ DE DESARROLLO
DE AMERICA LATIMNA

es una entidad financiera supranacional,

Desarrollo Sostenible
Integracion Regional

Accion
Infraestructuras

Financiacion de proyectos
» Pdublico / Privados
« APP

Optimizacion de soluciones técnicas
« Estructuracion de financiacion
» Politicas publicas
* Organizacion institucional

Conocimiento
 Generacion
e Difusion
« Transferencia de experiencias

Instrumento propio de los paises de America Latinay Caribe

™

|a mejora en la logistica de
transporte de cargas

IDeAL 2012

Inframstructura ¥ logistica
de calidad es un fastor
clave para pesiclonamients
internacional

A
N

IDeAL 2013
Ambiciones estratégicas
de |os paises de I3 regidn
en materia logfatica

IDeAL 2014

Estrategias de desarroiio
empresario y pollticas
plilicas y de cooperacidn
pitlico-privada

LOGISTICO
DE AMERICA

LATINA
2015

PERLOG

America Latina 2040

Estimacion de necesidades de
inversion en infraestructura como
base para el desarrolio. Periodo
2011-2040

Estudio de Inversiones
en Puertos y Aeropuertos
Ameérica Latina (2016-
2040)
Estimacion de necesidades de

inversion en sectar portuario y
aerapariuario

Mas oportunidades, un mejor futuro.
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BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

La Agrologistica,

clave para el desarrollo regional
Reflexiones en el horizonte 2040

CAF LOGRA

Agenda Logistica Regional

Contexto logistico en Panama

Diagnaostico y perspectivas

AgrolLogistica

Evolucion y perspectivas

Mas oportunidades, un mejor futuro.



CAF LOGRA
Agenda Logistica Regional
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Evolucion del desempeno logistico regional

1
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LPI 2007 — 2014: Latinoamérica versus mejores desempenos

indice de Desempeifio Logistico (LPI) % del mejor
desempefio
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CAF “LOGRA” desarrolla una Agenda Logistica Regional y I

Estructura sistémica de objetivos para formular y ejecutar una estrategia CAF en Logistica k

-

Vectores sistémicos para la gestion
logistica regional a largo plazo

PERLOG

Institucionalidad
[{} »
— CAF “LOGRA GOBERNANZA ~ grericions

S Formacion
C:: YV i Areas de Actuacién ::;n;::“mmm

o modelo
K ? 4 T:t:maniz?:;:o dede:anu?lgmgiunal Puertos
| \\/ regional Infraestructura Aé reo

IDeAL 2013

Amibiciones estratégeas
de los paises de (n regidn

SISTEMAS Fluvial

(IDeAL 2013)
Servicios Estrategias con sactor
i publico y privade

n maberia logisbca
-— A Procesos MODALES Intermodal
Ehames acciones inmediatas
CEISpPRENIE MR Sistemas de Informacién — CO rred 2=
logistica del Pais Proyectos y
(Perfil Logistico) programas de rapido . . .z
\DeAL 2014 Capacidades de gestion " impacto Distribucion

Estrategias de desarrciio
empretana y palficas
piilisas y de coeperasin

SOSTENIBILIDAD Urbana

Institucionalidad Proyectos y
Nivel de ambicién programas de soporte

IDEALZO14 estratégica en Regulacion TERRITORIOS Agro
: logistica Generacién de H
. (IDeAL 2013) conocimiento y No Integrados
Monitoreo difusion S t nibilid d
PERFIL . oste @
onsdie Diagrama conceptual

LATINA

2015

Fuente: CAF-LOGRA

INSERCION Clusters |
GLOBAL Facilitacion comercio

Cadenas logisticas

PERLOG

WBANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
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Contexto logistico en Panama

Diagnaostico y perspectivas

BANCO DE DESARROLLO i ) )
DE AMERICA LATINA Mas oportunidades, un mejor future.
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Las escalas logisticas de Panama
2 .

Siendo Panama competitivo en -
08/20 la escala global traslada una

oportunidad logistica

muy relevante para ‘\ Fourth Revolution's Global Grid

toda la nacioén

0

global

. & Hoja de Ruta Logistica
% Prioritaria

(=R 5 Retos Estratégicos Prioritarios Ambicion
E; 1)
V ——_______EJCTE - Loiin
alida =
: o Sistema
Estrategia Logistica o Ml Logistico
. - 3 = |
Nacional de Panamd2030 | ol [ = cry ortu > W maduro

on

|
J] condiciones

Logistica de
Comercio Exterior

*,

-~

C regional
nacional o

Q)

L 4 \ g
WBANDDDE]ESARRGI_LG . . . . . - ‘ ‘ ‘

DE AMERICA LATINA Mas oportunidades, un mejor futura.



Hoja de Ruta Logistica + Estrategia Logistica 2030 I ]

2 Lineas estratégicas base

I. INSTITUCIONALIDAD Y FORMACION LOGISTICA
09/20 [N Pian Estratégico de Logistica Reto 7: Desarrollo logistico de la Regién Occidental
Institucionalizacion del Clister Logistico
Mejora del marco regulatorio
m Planificacion estratégica de formacion

Impulsar la integracién logistica nacional transversal, con la logistica
[EZ2 Programa regional de formacion agroalimentaria como gran componente del desarrollo integral de la

II. REFUERZO DEL SUBSISTEMA LOGISTICO Reg ion Occidental
CENTRAL DEL HUB DE PANAMA

Planificacién portuaria integral
Desarrollo de nuevos centros portuarios

IEEN Prograna Regional de THCD
[EXN Pian Maestro de la Zona Interoceanica 2 i

Estructuracién clusteres logisticos de Valor Ahadido RIESGO DE DUALIZACION LOGISTICA |
m Estrategia Logistica urbana

LX) piataforma de Distribucion Urbana de Panamé
L} Lineamientos de logistica inversa

X Programa de lideres logisticos

m Centro de Carga Aérea

m Estructuracion de la Comunidad de Carga Aérea
IEXH corredor Tecnolégico de la Zona Interoceénica

/ Componentes

logisticos regionales:
e Logistica aduanera
e Puerto Armuelles +

- Zona Franca

e Canal Seco

e Logistica

agroalimentaria

Integracion
transversal y con
Centroamérica

lil. INTEGRACION LOGISTICA NACIONAL
Complejo logistico de la Region Occidental

Paso fronterizo de Canoas

st Pt fizete }

Logistica agroalimentaria de la Regién Occidental -

Red vial terciaria

Modelo de Truck Centers E PUNTO DE LLEGADA

: seel Gl e : - -
' UN POLO LOGISTICO QUE CREE UNA TENSION DE

XN impuiso al Plan Estratégico de la ANA
m Reorientacion estratégica Zona Libre de Colon

BANCO DE DESARROLLO i ) )
DE AMERICA LATINA Mas oportunidades, un mejor future.




AgrolLogistica

Evolucion y perspectivas

BANCO DE DESARROLLO i ) )
WDE AMERICA LATINA Mas oportunidades, un mejor future.



. &
Tendencias

3 Caracteristicas de mercado
b
il
Fuerza A:
11/20 . . .
Seguridad alimentaria
P e El crecimiento de la clase media * El mercado doméstico es el
gl asiatica y latinoamericana. La propia mercado mas grande y de
:;,.;;g_ajj;,ga Gg Regidn comienza a ser un mercado ‘ mas rapido crecimiento para
| [T muy atractivo para productos los productos agricolas
e 7 agroalimentarios diferenciados y con latinoamericanos
8 Escase ida y suminisros de afiment L,
S logistica de valor agregado
PRODUCTOS INDIFERENCIADOS
BAJOS PRECIOS , o
« Demanda creciente de trazabilidad Ratio Exportaciones vs. Ventas en
mercados domésticos
Fuerza B: _ o
Clase media creciente * La competencia entre los principales
compradores (cadenas de
ki supermercados)
YEGE9D 0 Presion de precios a la baja en
i 38 Y destino final

Q. @

QP Eem 0 La diferenciacion como ventaja

competitiva es de corta

\‘Q E.':l:: @ % duracién Expo Mercados
u domésticos
PRODUCTOS DIFERENCIADOS
CALIDAD IInternational Fund for Agriculture Development

BANCO DE DESARROLLO ) . _
DE AMERICA LATINA Mas oportunidades, un mejor future.
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Desafios para América Latina

3

12/20 Exportaciones Tradicionales Exportaciones No Tradicionales Comercio Domeésticoy Regional

Producto

Ambicion

Exigencias
de los
mercados

Retos
logisticos

-_J:‘_

5

Q)

SN 4

Mantener y ampliar mercados
Incrementar el margen a lo largo de

toda la cadena

Bajos costos
Regularidad de envios

Reducir costos de transporte

Reducir demoras en nodos COMEX

Reducir demoras
domésticos

en

tramos

Ampliar, profundizar y penetrar nuevos
mercados

Incrementar el margen

Ventas CIF

Pérdidas minimas

Trazabilidad integral de la cadena

Bajos costos y/o productos diferenciados (bio,

empaques adaptados...)

Reducir costos (pérdidas, demoras, fletes
elevados, intermediacion)

Agregar valor a través de servicios logisticos
Ofrecer trazabilidad integral

Optimizar el tamafio de los envios

Las ambiciones del sector en los paises latinoamericanos varian segun el mercado atendido

Todos los productos

Ampliar y profundizar mercados
Incrementar el margen en
estructura de la cadena

toda la

Pérdidas minimas

Seguridad alimentaria

Precios bajos

Productos con valor afiadido en el origen
(empaques primarios, secundarios Vv
terciarios

Reducir pérdidas (temperaturas,

Reducir costos de transporte

Reducir costos logisticos en general

La madurez de una cadena logistica

mide:

* la eficiencia de la estructura en
términos del posicionamiento relativo
de sus actores

e |a colaboracion entre los mismos

* el uso de infraestructura y servicios
especializados

el valor agregado afiadido por la
intermediacion.

Es la medida en que la cadena se concibe
como una entidad Unica en vez que la
suma de sus partes.

= En materia de desempefio logistico, la infraestructura sigue siendo un reto importante, los procesos complejos en
fronteras terrestres, maritimas y aéreas y las ineficiencias de procesos fitosanitarios

= Pero mejorar los aspectos que afectan el desempefio no es suficiente
= El desarrollo de soluciones que apunten a promover la madurez de las cadenas destinadas a la exportacion son

determinantes en la insercion estable en los mercados internacionales

= Las soluciones logisticas deben atender toda la gama de mercado, del nacional al internacional

DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Sintesis sobre el desempeno y la madurez

Red de problemas por fase de la cadena L

FAnca I:> Cartros de acqnio/cansolidacian |:> Tangonte I:> Nedlos Comex Fica |:> Centros de acopio/consolidadan |:> Tansparte |:> Mercaioslocalesy Novos Qomex -[

13/20 o

SOb ™ $t BM

I DANOS DE PRODUCTD | I BAIOS PRECIOS
DAfi0s DE PRODUCTO BAIOS PRECIOS COSTOS ALTOS

Pico estacional .——\\
Atamizacion
unidades .—'—-._,__| DERCILCENTros
Pico estacional

Ceranos afincas productivas de atoaic ‘;f(
Auzercia de camiones operativos Bojo volumen pora Déficit capacidad Bajaagregacion
refriger ados MegaLiar ventas ca €n’antros de Scopic de valor
* WV Agregeds *
Atomzacisn ST, Al .
unidodes jacal de Escasa
et e demandy Excasa oforma ge senvicion
proguciives ema B postmaufacurs

DEficE de cransporte. ! e SLVA *

jﬁ{ Existencio de bueng prictico internaciongl "jﬁ{ Existenciao de buena prdctica regional

Defict de almacenes’

‘* Existencio de buena prictica internacional * Existencin de buena prdctica regional
Finca |:> Qentros de acopio/onsolidacian |:> 'I‘a'q;utel:> Nodos Comex Fnaa |:> Centrosde accpio/ mnsolidacian |::> Tangorte Nodos Comex
[~ .ﬂ, A1

| Daios DE PRODUCTO | I COSTOS LOGISTICOS ELEVADOS I

I DafDs DE PRODUCTO I | COSTOS LOGEISTICOS ELEVADDS

Atemizcciia Pico estacional Escasa

unidades

unidodes Prol P .
N informaciin . Atomizacion Falta de coordinadén
produciivas \‘ 1 / de demanda seguridad unidnges Do estacional entrs agercias
Aoy de * produciios

Re tornos Atomizecicn RAds inspacciones
vacios daln ‘ ﬁ
demand D&t o persoral y Ausenciade
equipo wentznilas uncas

k Dremnras en

inspeccicnes

Dermanda
atomizada

Escasa
Dafiat de uridades g
mtegracion con
.xo efieradsy  —

T . SE
e cializades * logisticos. * Mayar % -2 T
* En parficuior poro pequefios productores Corsolidecion

* Existencia de buena prdcgca internacional 7&( Existencio de buena practico regional ‘}fr Existencio de hueno préciica intenacional ‘* Existencia de hueno priciica regionol

BANCO DE DESARROLLO ) . _
DE AMERICA LATINA Mas oportunidades, un mejor futuro.
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CNF

En la puerta de finca

En el transporte

En el acopio En el nodo COMEX
Aspecto Efecto Aspecto Efecto Aspecto Efecto Aspecto Efecto
Baja Pérdida por | Vehiculo en | Pérdida por Falta de Obliga a Demoras de Pérdida de
cobertura exceder vida | mal estado impacto facilidades | enfriaren el procesos producto
vial atil de frio transporte COMEX Retraso de
envios
Déficit de Pérdida por Escasa Falta de Escasez de Servicios Ausencia de Pérdida de
almacenes | temperatura oferta, cupo en Mano de limitados tomas cadena de
con incluyendo picos estac. obra reefer y frioy
temperatura refrigerados Pérdida de calificada almacenes pérdidas de
controlada precio y de frios en producto
calidad del depdsitos
producto en frontera
Falta de Pérdida del Costo Elevado Apertura de Pérdida de
informacion producto elevado de costo contenedor producto,
sobre Precios transporte logistico es demoras
cosechas bajos organizado
por navieras
Congestion Retrasos, Congestion Retrasos,
vial dafos del en muelles costos
producto de graneles logisticos
elevados
Problemas Pérdidas de
de producto,
seguridad costos
logisticos
elevados

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

~ &
Desempeno

Mas oportunidades, un mejor futuro.
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3

Aspecto Factores
15/20

especializados 3PL

Mercado = Volumenes poco estables de productos agricolas de crecimiento rapido
= Volumenes bajos de productos con elevadas oportunidades de crecimiento
Infraestructura =  Poco uso de infraestructura de apoyo dedicada en el origen (acopio)
dedicada =  Poco uso de infraestructura de consolidacién/cross-docking en puerto y distrib. urbana
Servicios = El transporte esta dominado por la integracién vertical naviera-transportista

Servicios en centros de acopio brindados por los usuarios; lo que restringe la innovacién
Poco uso de servicios de post-manufactura (SLVA) y servicios logisticos en general por baja
demanda y oferta

Inexistencia de RRHH calificados

Longitud de la
cadena

Intermediacién comercial extendida (sin valor agregado logistico) que afecta en particular
a pequefios productores

Colaboracion

Practica parcial de logistica colaborativa, limitada a almacenes mutualizados
Colaboracion limitada en general a clusters del mismo producto o familia

Informacidny planes

Escaso intercambio de informacidn estratégica a lo largo de la cadena
Ausencia de planes y estrategias de desarrollo compartidos a lo largo de la cadena

Impacto

Incapacidad de organizar el transporte independientemente de la naviera y de negociar
cupo y flete favorable

Costo de oportunidad de no brindar un mix producto-servicio mas conveniente

Limitado acceso a mercados meta

Wewzo DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Evaluacion multicriterio de desempeio y madurez

3 Principales segmentos

16/20

Se ha hecho una evaluacion multicriterio de la situacion relativa de desempefo y madurez de los principales

segmentos logisticos agroalimentarios en Latinoamérica, destacado el reto que confrontan los productos altamente

perecederos, Principalmente los que forman parte de la apuesta de diversificacion de buena parte de paises

Segmento Sigla Desempeio Madurez
PF AC TR NC | Total| PF AC TR NC | Total
No perecederos, | PS- | o4 50| 5050 | 17,00 | 21,50 | 82,5 | 24.00 | 2450 | 17,75 | 17.25 | 835
extra-regional XRG
Medianamente MP-
perecederos, extra-| XRG 22 23 |16,25(18,25] 79,5 14 14 11,751 8,5 |48,25
regional
Altamente AP-
perecederos, extra-| XRG [ 11,5 | 17,25]13,25 | 13,25 55,25 3 16,75| 5,75 | 11,751 37,25
regional
No perecederos, | PS- | o5 | o |1625| 17 |73,75| 20 |2125|1275]|16.25 70,25
regional RG

Siglas: PF-Fuerta de Finca AC-Acopio TR-Transporte NC-Nodo Comex. Fuente: Elaboracion propia

DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Lineas de accion para la mejora de |a logistica agroalimentaria

Modelo conceptual - Objetivos de un modelo ganador en logistica agroalimentaria

Fase |

Mejorar el desempeiio

Fase Il

Promover la madurez

Reducir
* Fletes de transporte

* Demoras en nodos COMEX (canal
rojo, inspecciones antidroga y
seguridad...

* Pérdidas totales y parciales
durante el transporte, almacenaje
e inspeccion (impacto,
temperaturas, humedad)

* Pérdidas por inspecciones
intrusivas

* Incremento del Mercadeo Directo

* Dotacién y uso de infraestructura
dedicada

* Mas acuerdos de colaboracion
logistica

* Mayor uso de TIC a lo largo de toda
la cadena

* Incremento de la oferta de servicios
logisticos de valor anadido:
empaque, embalaje, trazabilidad
integral

——

Mayor competitividad

WBANEO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

-

Mayor penetracion en
mercados globales

ANENENEN

Redes fisicas y virtuales

Incrementar el Valor Aradido
Logistico en el origen para acceder
a mercados mas rentables

Productos embalados y empacados en origen
Refrigeracion desde el origen

Productos consolidados en origen (cross — docking)
Informacion integral de la cadena

Compensar los problemas de escala a
través de la concentracion

Red de almacenes estacionales

Nodos especializados concentradores: de centros de
acopio a agrocentros logisticos

Operacion en red del transporte

Negociacion en bloque

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Modelo de gestidn y

3 Logistica Colaborativa

18/20

Inspeccidn en el origen

= _—é

Almacenes frios con ene

Centrales de tross—docklng

o el = [ =]
Centros de acoplo y B8 R FR EE

mercados mayoristas m é,j m -r-_-.-.\:a_n
o 150 22005 : 2007 | e e s AR L,
Iso Trazabilidad en la oo L P
cadena alimentaria = e —
= Tl | - E ” - K._ ' Bolsa de carga y agricola
1

(= Ji8 h-r'

Camiones diversos, refrigerados

i

¢Como integrar los elementos de forma optima?

LOGISTICA COLABORATIVA

= El modelo de gestion es determinante

= Integra la colaboracion territorial y la integracion de la cadena
logistica en una gama de soluciones diversas

= Esfuerzos colectivos o comunes por parte de los miembros

DE AMERICA LATINA

= Se busca optimizar el uso de:

o
o
o

0]

Infraestructuras
Tasa de ocupacion del transporte

Generar economias de escala para optar a
servicios diversificados y de calidad

Promover la calidad

=  Factores criticos de éxito:

0]

o
o
o

Mercados comunes
Prestatarios de calidad
Uso de TICs

Gestidn del cambio con productores y
prestatarios existentes (v.g. Transportistas)

Infraestructuras dedicadas (existentes o
nuevas)

Estandares de calidad acordados y al que
adhieran todos los miembros

r

Mas oportunidades, un mejor futuro.
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Conclusiones ||

19/20
* Larevision de la situacion de la logistica agricola en Latinoamérica muestra que hay oportunidades de
mejora importantes

* El tamafo relativamente pequeno de unidades productoras y el auge de exportaciones no tradicionales
se combinan en un patron fragmentado y de bajo volumen que lucha por insertarse en los mercados
foraneos. Sin embargo los mercados regionales y domésticos son atractivos para este mismo segmento

* En ambos casos los sistemas logisticos confrontan importantes problemas de desempeino que generan
costos, retrasos y pérdidas de producto

* Sin embargo, la solucidn a largo plazo, habida cuenta de las debilidades estructurales a nivel de
produccion, consiste en impulsar activamente la madurez de las cadenas logisticas

* Si bien existen soluciones que pueden ser adoptadas de forma aislada, |la mejora de la eficiencia global
de la cadena se lograra a través de la adopcion de esquemas de Logistica Colaborativa que combinen
el conjunto de elementos en pro de la eficiencia global

BANCO DE DESARROLLO 3 i j
A Eniea] AT Mas oportunidades, un mejor future.
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Mas oportunidades, un mejor futuro.
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- B Top 3 destinations

E Germany 24.7%
[ B | Belgium 11.2%

Top 5
export products

Materials and o
technology |m||\|1:."i :
€ 9.1 billion i H

Flowers € 9.1 billion &

Dairy and eggs € 8.9 billion @@,
Meat €8.3bilion &€&

United Kingdom 9.2%

- @ « The Netherlands is the EU's biggest agri-food exporter
Vegetables €6.7 billion Sz . And the second biggest in the worid

Source: Nov & Dec 2017 estimates, Wageningen University & Research/Statistics Netherlands Source: Comtrade



S i LOS PAISES BAJOS ES LA PUERTA PRINCIPAL A EUROPA,
NO SOLO POR SU LOCALIZACION ESTRATEGICA, SINO
ESPECIALMENTE GRACIAS A SU EXCELENCIA EN
LOGISTICA. LOS PAISES BAJOS PUEDE SER EL SOCIO
| PRINCIPAL EN LOGISTICA DE PANAMA.
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Transito Mensual Acumulado del Canal de Panamd por Segmento de Mercado
De octubre de 2017 a abril 2018 del Afio Fiscal 2018

Panamax Neopanamax

Pasajeros 210 (3%) Fasgenr 18 L0
| vehiculos 21 [23) .| [ ‘Ouimicos & {%)

crudo 26 {3%) || L~ ouosaok)

Granos 1,453 (21%)

W Otros
Cuimicos
H Contenedores
M Refrigerados
1Vehiculos
M General
W Crudo
Gas de Petroleo
i Pasajeros

Contenedores 797 [12%)
Gas Natural

La informacicn contenida en este sitio es solo para fines generales. Basandose en las auditorias de infermacion de trafico, |a informacion contenida aqui puede variar. Ni la autoridad del Canal de Panama ni sus empleados pusden ser responsables de
ninguna manera come resultado de malentendidos, pérdida de ganancias, ermores, omisiones o acciones tomadas en base a Iz informacion aqui proporcionada.

Unidad de Estadisticas y Administracion de Modelos [MEMB]




Autoridad del Canal de Panama

Los 15 Principales Paises por Flujo de Carga a través del Canal de Panama
Aiio Fiscal 2017
(Toneladas Largas)

Carga de Costa

Total Menos Carga

Porcentaje del

Rango Pais Origen Destino e Total de Costa a Costa Total
1|Estados Unidos 107,650,284 56,946,741 1,476,276 166,073,901 164,597,625 68.3%
2|China 20,081,900 23,921,826 44,003,726 44,003,726 18.3%
3|Chile 11,577,985 15,957,532 27,535,517 27,535,517 11.4%
41lapon 5,981,570 21,404,164 27,385,734 27,385,734 11.4%
5| México 5,955,781 19,206,640 147,092 25,309,513 25,162,421 10.4%
6|Colombia 17,287,226 6,300,516 322,703 23,910,445 23,587,742 9.8%
7|Peru 7,282,332 14,610,754 21,893,086 21,893,086 9.1%
8|Corea del Sur 9,559,310 10,186,970 19,746,280 15,746,280 8.2%
9|Ecuador 4,487,347 7,281,512 11,768,859 11,768,859 4.9%

10|Canada 8,287,355 2,801,589 8 11,188,952 11,188,944 4.6%
11|Guatemala 1,790,460 5,327,771 7,118,231 7,118,231 3.0%
12|Panama 603,812 6,124,997 19,096 6,747,905 6,728,809 2.8%
13|Espanfia 1,497,733 3,246,616 4,744,349 4,744,349 2.0%
14|Holanda (Paises Bajos) 1,945,257 2,279,897 4,225,154 4,225,154 1.8%




PRODUCTOS AGRO-PECUARIOS PRDDI}{:TDS AGRO-INDUSTRIAL .

MILLCHES OR OGLARES
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Amplia red
de acuerdos comerciales

ZOacuerdos

Alcance a 60 paises

1.3 billones

Acceso a mercado
amoe @ cOnsumidores

Poder de compra
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I CONGRESO DE INVERSION

DE LAS REGIONES
PANAMA, 5 junio 2018

AGRITECHMURCIA COMO POTENCIAL
ALIADO EN EL DESARROLLO DE LAS
REGIONES

AGRITECHMURCIA

SPAIN



Europa-Espana-Region de Murcia

AGRITECHMURCIA

Europa: 4.272 Mill. Km2 Espana: 505.900 Km2

Francia

Portugal

Marruecos




samecron RIVI: Variedad en el Mediterraneo

e Region mediterranea
e Superficie: 11.313 Km2

e Pequena vy variada

MNoroeEshe

horticola

frutales
citricos

Guadalentin

olivos
almendros

vinedos



N RM: condiciones (i)

AGRITECHMURCIA

e Mas de 3.000 horas de
sol al aho

e Temperatura media A .

de 182 C/652 F

e Suelos con escasos
nutrientes
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AGRITECHMURCIA RM COﬂdiCiones (“)

CUENCA DEL

450.750mm | o SEGURA
. , [ 750-1000mm |
Escasa Pluviometria [ 1000.1500mm | 365 mm/afio

<300 mm 150-2zoomm

La cuenca hidrica
Mas deficitaria
de Europa

""" Z i h” XY
nual |



Alertas por sequia extrema




g RM: Laboratorio de Experiencias
AGRITECHMURCIA . o 7 s
en modernizacion de regadios

Grandes desequilibrios entre
oferta y demanda hidrica

Obligacion de una muy
eficiente gestion del agua ;-

La técnica de riego mas
empleada es el Localizado
(82%, el mas alto de Espana)




*, RM: actores en el

AGRITECHMURCIA

= |laboratorio de Experiencias




* RM: resultados del laboratorio de
AGRITECHMURCIA ) .
experiencias
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A Evolucién produccidn agricola

AGRITECHMURCIA

(toneladas)
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arrecvees DiISTribucion de superficies RM

SPAIN

Distribucion de superficies RM

50,000
45000
40000
35.000
30,000
25.000
20,000
15.000
10,000 I
5.000 I
o M - -
HORTALIZAS CiTRICDS FRUTALES M OUVAR VINEDO VIVERDS

CiTRICOS

Hinvermadero M Acolchado B Riego localizado



XY

wwcron VL2 FESUMEN del proceso de
modernizacion y tecnificacion

Combinacion de:

* |nnovacion Tecnolodgica

e Modernizacion de Explotaciones

e Mejora y Modernizacion de Regadios

e Fomento de la Industria Agroalimentaria
e Fomento del Asociacionismo agrario

e Asegurar la Seguridad Alimentaria




Y

acrmecimuras RM: Tecnologia para llegar al mercado

- Combatir condiciones desfavorables (escasez de
agua, falta de nutrientes)

- producir de forma eficiente, con calidad vy
continuidad, para cumplir con el programa de
suministro a centrales de compra, sin fallos ni roturas
de calendario.

- adaptarse a unas normas de calidad muy estrictas
de la UE y de las propias cadenas de consumo.



g Primer reto de la Agricultura

AGRITECHMURCIA

murciana: Mercado Unidn Europea

MERCADO DE FRUTAS Y VERDURAS

"UE : 500 milloneSHiany

v
5 MILLONES TON. — 4.300 MILLONES EUROS
CUENCA DEL SEGURA= 30 % ESPANA

-————




e Exportaciones hortofruticolas

AGRITECHMURCIA
SPAIN

murcianas a la Union Europea

Principales paises EU destino de exportaciones Region de Murcia
800
700 680,87
g00
S00
400
300 269,5
248,25
200
100
L1] T
Reino Unido P. Bajos Italia
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AGRITECHMURCIA RM: la Huerta de Europa

e Con un territorio de poco mas de 11.000 km2 y suelos
de escasos nutrientes

e Una pluviometria media de 300mm y con solo el 3% de
los recursos hidricos de Espana

 La Region de Murcia, gracias a su avanzada tecnologia,
representa el 20% de las exportaciones hortofruticolas
frescas espanolas a la UE; equivale a alrededor del 2%
a nivel mundial (Espana en su conjunto, supone el 9%
del total de las exportaciones mundiales)

e La RM es reconocida como la “Huerta de Europa”



Claves del éxito de la Agricultura Murciana

Potenciacion de 14+D+i

CONSUMIDOR

e

Tecnologia:

Modernizacion
explotaciones

Facilmente aplicable

Respetuosa Medio Ambiente
Adaptable a otros paises

Formacidon y capacitacion

N

AGRITECHMURCIA



% Potenciales alianzas
Panama - Region de Murcia

La Region de Murcia puede ofrecer:

 Experiencia en el desarrollo de tecnologia agricola de |la
mano del agricultor, que asegure l|la calidad y el
cumplimiento de los programas de produccion
(Plataforma Integral AgritechMurcia)

e Experiencia comercial en mercados exigentes,
principalmente la UE

e Mercado globalizado, oportunidad para complementar
ventanas de produccion hortofruticola



&)

s CASO DE EXITO

SENEGAL 2005:

e Posicion geografica estratégica

e Situacion geografica que proporciona y facilita calendario de produccidén
desde noviembre a principios de mayo

e Buena capacidad logistica

e Sijtuada entre las economias con menor renta per capita, el suministro
energético irregular, y las tensiones generadas por las disparidades
regionales, proporcionan limitados recursos e incremento de pobreza.

e Condiciones optimas para la agricultura. Situacion del caso a exponer :
localidad de Djilakh, Mbour, Senegal

MALSSTAMA

o == SENEGAL

Sgamtor



s Dijilakh, Mbour, Senegal:

Situacion inicial.

e -.En Senegal existe una tradicion agricola importante, con pequenas areas de
produccion.

e -, Existen técnicos con una formacidn limitada a los sistemas de produccion
intensivos y de alta tecnologia.

. - Instalaciones inadecuadas a las necesidades y escaso mantenimiento de las
mismas.

. -. Programas de formacion deficientes y en la mayoria de los casos totalmente

inexistentes. Esto unido a la escasa formacidn y preparacion, ha propiciado el
abandono de las instalaciones

. -. Malas experiencias comerciales, al caer los productores en manos de
intermediarios con desastrosos resultados comerciales.
. -. Deficiente orientacion de las explotaciones, tanto en la seleccion de productos

y variedades como en los canales de comercializacion




J¢  OBIETIVOS Y COMPROMISOS
AGRITECHMURCIA REALIZADOS

e Construccion de las infraestructuras necesarias para el desarrollo horticola
(meldn y sandia). Y su puesta en marcha

 |Implantar un sistema integral de apoyo a la gestion de la explotacidn agricola,
gue aseguren la viabilidad del proyecto y garanticen a medio plazo una
correcta gestion del mismo por la propia comunidad,

* Proporcionar unos recursos, gue permitan a los integrantes de la comunidad,
contar con los medios técnicos, y los canales de comercializacidon adecuados
para gestionar por si solos y de forma eficaz esta explotacion.

e Uso racional y efectivo de los recursos hidricos.
e Aumento de la seguridad alimentaria de la poblacidn.

e Sirve como base para el desarrollo social en la zona, creando fuentes de
trabajo, formando a los trabajadores, y garantizando una opcion de futuro
para la comunidad.(LUCHA CONTRA EL EXODO RURAL)




+¢  OBIJETIVOS Y COMPROMISOS
MEDIOAMBIENTALES

Minimizar el impacto sobre el paisaje
local y su biodiversidad.

Buenas practicas agricolas, optimizando
el uso de insumos.

Optimizacion de la eficiencia del sistema
de riego.

Evitar la degradacion del suelo y agua.




"cc Formacion Local

e Se establece como un
sistema integral que sirve
como base de trabajo
adecuada, asegurando la
viabilidad del proyecto-
>Correcta gestion.

 FUNDAMENTAL :
Formacion necesaria =

importante que los medios
técnicos = gestion auténoma.




Incremento superficie productiva

Otros proyectos surgidos en la zona tras el éxito inicial de Djilakh :

Loylidia 45 Has.

Thies 650 Has. 145 has.

AU A ,THIES

/Keur Moussa f%ndene

\?

Tlen :

Sandiara 145 has.
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wrecnres  EXPOrtacion Melon

-Crecimiento exponencial:

e Exportaciones Meldn
ano 2006:585,00 ton.

* Ano 2017 :18,734,00
ton.

-En cuanto al PIB, el
sector agricultura pasa de
un 6% del total a un 10 %,
en 9 anos.

20

15

10

Senegal

30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00

5.000,00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

PIB Sector Agropecuario

- —

1 2 3 4 5 6 7 8 9

e Sector Agropecuario Agricultura Ganaderia

Pesca Mineria



Muchas gracias por su atencion

AGRITECHMURCIA
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Il FORO DE INVERSIONES REGIONALES

La Integracion Economica Panamd-Costa Rica bajo la complementariedad de las
economias
Hotel Wyndham Panama, 5 de junio de 2018



PROGRAMA DE INTEGRACION

LOGISTICA ADUANERA (PILA)

Contribuir a la mejora del sector logistico de Panama y Costa
Rica, mediante la modernizacion de procesos, tecnologia,
Infraestructura y equipos de control fiscal y parafiscal en los tres
pasos de la frontera mas importantes entre ambos paises; Paso
Canoas, Guabito y Rio Sereno, asegurando la trazabilidad y
seguridad de las personas y carga gue se mueve en ambas
naciones.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

(PILA)

1. Mejorar la eficiencia operativa en los pasos de frontera, a través de la
reduccion de los costos de transito y del tiempo en los procesos de
control de personas y mercancias;

2. Optimizar la eficacia en la gestion aduanera multimodal;

3.  Mejorar la percepcion de la calidad de los servicios publicos en los pasos
de frontera; y
4. Promover la gestion ordenada del uso del suelo en las comunidades

aledanas e incrementar las capacidades institucionales para atender los
casos de victimizacion contra grupos vulnerables en los pasos de frontera.



AUTORIDADES COMPETENTES

z=( Autoridad Nacional de Aduanas

@ ( Servicio Nacional de Migracion

&ws < Autoridad Panameiia de Seguridad de Alimentos

8z ( Ministerio de Desarrollo Agropecuario

< Direccién Nacional Antidrogas

&< Servicio Nacional de Fronteras

@ < Autoridad del Transito y Transporte Terrestre

- < Ministerio de Salud e

Autoridad Nacional de Aduanas
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PASO CANOAS

| v" Doble cabecera
— : atendiendo el
S |

COSTA RICA .
sentido de la
circulacion.

Una sola parada.

Criterio de pais de
entrada, pais sede de
los controles.

AN

Autoridad Nacional de Aduanas



GUABITO

PANAMA

I
I
| COSTA RICA
I
|

v Una sola parada.

v Una instalacién para
los controles
localizada en Panama.

Autoridad Nacional de Aduanas



RIO SERENO

I
i I v' Una sola d
PANAMA | COSTA RICA parada.
| I v" Una instalacion para
=== = los controles
localizada en Costa
| Rica.

Autoridad Nacional de Aduanas



ACCIONES MAS IMPORTANTES

ACTIVIDAD FECHA

v Firma de Acuerdo Binacional en Costa Rica 28 Jun 2017
v Presentacién ante Gabinete Logistico 19 Jul 2017
v' Consulta publica Bara y Paso Canoas 22 Jul 2017
v'  Compra del terreno en Paso Canoas 19 Nov 2017
v Aprobacion en el Directorio BID 25 Abr 2018
— Aprobacidén en el Consejo de Gabinete Jun 2018
— Refrendo de la Contraloria General Jul 2018
— Cumplimiento de Condiciones previas Ago 2018
— Inicio de Ejecucidon del Programa Sep 2018
— Inicio de Construccidn en Paso Canoas Feb 2019

Fboesis Mo sanat #e Adsunss



Acuerdo Marco
PANAMA-COSTA RICA

- — —=

Junio 2016 Firma del Proyecto de Acuerdo Marco para la
implementacion del Sistema de Control Integrado en los pasos
de frontera terrestre entre Panama y Costa Rica.

Junio 2017 se suscribe el Acuerdo Marco para la
implementacion del Sistema de Control Integrado en los
pasos de frontera terrestre entre Panama y Costa Rica.




REUNION DE COMISION MIXTA DE COOPERACION
TECNICA-CIENTIFICA Y EDUCATIVA-CULTURAL

En Marzo de 2018 con el objetivo de fortalecer los vinculos de amistad y cooperacion bilateral, se llevo a
cabo la Il reunién de la Comision Mixta de Cooperacion Técnica-Cientifica y Educativa-Cultural.




Reunion de coordinacion aduanera en Paso
Canoas-Costa Rica

El 19 de abril de 2018 se llevo a cabo reunidn para tratar temas de agilizacion de tramites,
filas de vehiculos y coordinacion activa entre ambas aduanas.




REUNION BINACIONAL

PANAMA — COSTA RICA

| En mayo 2018 en la Ciudad de Panama se
celebro la Reunion Interinstitucional
g4 Binacional donde asistieron importantes
‘ funcionarios de los gobiernos de ambos
paises para plantear los Gltimos avances en
los proyectos de modernizacion de los
pasos fronterizos.

= B




JOSE GOMEZ NUNEZ
Director General de Aduanas

GRACIAS POR SU ATENCION

o O Aduanas Panamad
WWW.ANA GOB.PA

Facilitacion, Transparencia y Control
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